A parancsnoki munka

Az orszag katasztrofa elleni védelme, a nemzetkozi katasztréfavédelmi miiveletek
megkovetelik, hogy a tevékenységben részt vallalo személyek képesek legyenek tobbiranya
feladat ellatasara. A katasztrofavédelmi feladatok komplexitasa sziikségessé teszi, hogy a
tiszti, a tiszthelyettesi és zaszlosi, koztisztviseldi felkészités a katasztrofavédelmi funkcionak
megfeleléen - szervezeti szintenkénti és szakiranyokban kelld differencidltsaggal -
realizalodjanak.

Igy a katasztrofavédelmi tiszti (polgari védelmi, tizoltd) képzés a katasztrofaelharitasi vezetdi
(parancsnoki), a technikai ilizemeltetéi és a logisztikai tdmogatas szakteriileteire torténd
szakfelkészitést biztosit. A kiilonbozd szakteriiletekre torténd felkészités azonban a
katasztrofavédelmi szervezeti cél funkcionalis rendszerének megfelelé ardnyban valdsulhat
meg. Valamennyi terliletre egyarant jellemzd vezetdi elvardsrendszer kovetelményeit a
beliigyminiszteri rendelet hatarozza meg.

A kovetelményrendszer pontosan eldirja az ezredfordulot kovetden kibocsatasra keriilo tiszttel
szembeni altalanos vezetdi és a szakirdnyl vezetOi elvarasokat mind a béke felkészités
id6szakara, mind a mindsitett idoszakra vonatkozoan. A kovetelmények teljesitésével a RTF-t
végzett hallgatok - a palyakezdo tiszt - rovid gyakorlati tapasztalatszerzést kovetden, képes a
békevezetdi és felkészitdi feladatok ellatasara, a békeiddszaki feladatokban vald eredményes
tevékenységre. A készenlét fokozasanak vezetésére €s a miveletvezetésre - a helyzettdl
fliggden - elméleti és szimulalt rendszerkdrnyezetben a mar szolgalatot ellatdé palyatarsak
felkésziiltségének szintjét rovid idon beliil elérik.

A tiszti vezetdi felkészités a vezetéselméleti és a katasztrofavédelmi szervezetvezetés
ismeretrendszerében integralodik, amely integralodik a tobbi tantargy tanulmanyozasa soran
elsajatitott ismeretekre. Ugyanakkor a vezetdi ismeretek rendszere egyrészt alapozza,
masrészt integralja a miiveletvezetdi €s a miiveleti ismeretrendszert. A gyakorlati vezetdi
felkészitést segiti eld, és a jartassag megszerzését teszi lehetévé vezetdi tréningeken vezetési
funkciokban, vezetdi szerepekben torténd gyakorlas.

A vezetoi felkészités célja, hogy a palyakezdo tisztek képessé valjanak minden helyzetben az
alarendeltek befolyasolasara, a vezetdi folyamatok megoldasara, a katasztréfavédelmi célok
kitlizésére és azok megvalodsitasara. Ez mindsitett helyzetben azt jelenti, hogy a tiszt barmikor
alkalmassa valik a veszély kezelésére, dontésre, és adott esetben utasitds kiadasara az
alarendeltek szdmara az "erdszak" alkalmazasara.

A katasztrofavédelmi szervezetvezetés a "parancsnoklas", ami a "parancsnok" Utjan torténd
vezetés. A parancs pedig ellentmondast nem tiird utasitas, melynek végrehajtasa az alarendelt
szamara kotelez0, megtagadasa sulyos joghatrannyal jar.

A katasztrofavédelmi vezetés 1ényege: a katasztrofavédelmi vezetés olyan bonyolult, egyedi
vonasokkal bir6 tarsadalmi tevékenység, amely sordn a katasztrofavédelmi szervezet vezetdje
a '"parancsnok" (féigazgatd, igazgatd, kirendeltségvezetd, tlizoltoparancsnok, stb.)
alarendeltjeit befolydsolja (készteti) az eldljaré altal meghatirozott szervezeti feladatok
végrehajtasara, egy (kiilonleges) cél elérésére, a megfeleld feltételek megléte mellett (vagy
annak 1ényeges hidnyaban is).



A vezetd (a "parancsnok") és a vezetett (az alarendelt) a rendvédelmi szervezet tagja, ahol a
vezetés jogi alapja a vezetdknek a vezetettek feletti hatalma. A katasztrofavédelmi szervezet
felépitésében relevans, hogy a személyek és a szervezetek piramisat olyan szintig épitik ki,
ahol a hatalom ¢s a feleldsség minden vezetési szinten - szervezetenként - egyetlen személy, a
"parancsnok" kezében Osszpontosul, tehat a katasztrofavédelmi szervezet jelenleg téylegesen
egy hierarchikus erégulat képez.

A vezetd (a parancsnok) €s a vezetett (az alarendelt) a rendvédelmi szervezet tagjai, ahol a
vezetés jogi alapja a vezetdknek a vezetettek feletti hatalma. A katasztrofavédelmi szervezet
felépitésében relevans, hogy a személyek és a szervezetek piramisat olyan szintig épitik ki,
ahol a hatalom és a feleldsség minden vezetési szinten - szervezetenként - egyetlen személy, a
vezetO (a parancsnok) kezében 0sszpontosul, tehat a katasztrofavédelmi szervezet ténylegesen
egy hierarchikus "erdgulat" képez.

A vezetési rendszer struktiraja

Mint az a korabbiakbol is kovetkezik, a vezetés a tarsadalmi fejlédés sordn, teriiletenként
eltérd idében - a munkamegosztas alapjan - valt elkiiloniilt, 6nallé tevékenységi rendszerré. A
vezetési rendszer egy szervezeten belill a vezetés elemeinek, folyamatainak, modszereinek és
eszkOzeinek, valamint a szervezeti kultira egyiittesét jelenti. Ezeknek egyiittes, racionalis és
modszeres alkalmazasa jelenti, illetve biztositja a célrendszer (a feladat, a kiildetés)
teljesitését.

A vezetés elemeihez tartozik a vezeto, a vezetett, a kornyezet, a kommunikacio.

A vezetd (a vezetés) olyan - vezetdi €s szakmai szempontbol felkésziilt - személy
(személyek), aki célok kitlizésében, a feltételek megteremtésében, a feladatok lebontasaban, a
vezetettek (az alarendeltek) befolydsolasaban, késztetésében, motivalasdban és tevékenységiik
megszervezésében, iranyitdsdban, ellendrzésében, értékelésében tolt be nélkiilozhetetlen
szerepet.

A vezetett a munkamegosztas alapjan koordinalt rendszerben részfeladatot ellatd személy, aki
megfeleld specializacids ismerettel, gyakorlattal, tapasztalattal rendelkezik, ¢és iranyitds
mellett, - de a tevékenységét illetden megfeleld szabadsaggal, ugyanakkor behatarolt dontési
jogkorrel - latja el a munkakorében meghatarozottakat.

A kornyezeti elemekhez sorolhatok azok a - globalis, tarsadalmi, gazdasagi, technikai,
technoldgiai, kulturalis - tényezok, amelyek a célok realizdlasaban hatnak a szervezetre, azzal
egyiittmiikddnek, vagy gatoljak tevékenységét annak megvalositasaban.

A kommunikaci6 - verbalis és non verbalis formaban - biztositja a vezetd és a vezetettek
kozotti gondolatok, informaciok kozos értelmezését, cseréjét.

A vezetdi, a szervezeti kultara - a szervezet vezetoi, tagjai altal 6rokolt és elfogadott, illetve
altaluk kialakitott értékek, nézetek, beallitodasok olyan rendszere, amely befolyasolja kdzos

¢€s egyéni szervezeti tevékenységiiket, viselkedésiiket.

A vezetési folyamat megoldasi lehetoségei



A vezetd a célrendszer teljesitése érdekében, a helyzettdl fiiggden kiilonb6zé modon oldja
meg a vezetés folyamatat:

e problémamegold6 folyamat alkalmazasaval,

e munkamegosztas alapjan torténd megkozelitéssel,
e vezetési funkcidk jol elkiilonithetd rendje alapjan,
e specialisan az adott szakteriiletre kialakult médon.

A problémamegoldés folyamata:
e problémafeltaras,
e c¢l meghatarozas,
e probléma helyzet elemzése és kovetkeztetések levonasa,
dontési alternativak felallitasa és a vezet6i dontés,
a feltételek megteremtése és a végrehajtas,
ellendrzési tevékenység.

Munkamegosztas vagy vezetési funkciok alapjan:
e informalodas,
e tervezés,
e dontés,
e szervezeés,
e végrehajtas iranyitasa,
e cllendrzés és értékelés.

Specialis, az adott szakteriiletek alapjan:
e politikai,
e gazdasagi,
e kozigazgatasi, stb.,
e akatasztréfavédelmi szervezetek nem békeiddszaki tevékenysége soran: a parancsnoki
munka.

A szervezeti vezetés modszere - a célhoz vezetd ut elérése - olyan vezetdéi megoldasok,
eljarasok Osszessége, amely a vezetési folyamatok sikeres megoldasaban kozds, ismétlodo
fogasokként, elemeként van jelen. A médszer két relevansan elkiiloniild teriileten figyelhetd
meg ¢és célszerll azt érvényre juttatni:

e az a kovetendd eljaras, amellyel biztosithatd a vezetettek befolyasoldsa, ravétele,
meggy0zése az eredményes cselekvésre, a szervezet tevékenységében vald aktiv
részvételre,

e a vezetési folyamatok megoldasanak folyamatai, illetve az egyes vezetési funkciok
elvégzése soran alkalmazott eljarasok lehetdségei, metodusa.

A szervezeti vezetés eszkOzrendszere:
e jogi ¢és hatalmi,

logikai és intellektualis,

erkolcsi,

pszichologiai,

pedagogiai,

szocioldgiai,

anyagi és technikai



eszkozok, amelyek a vezetd rendelkezésére allnak az alarendeltek tevékenységének
befolyéasoléasara, a szervezeti folyamatok eredményes megoldésa érdekében.

A szervezeti kultara: a szervezet tagjainak k6z0s tapasztalataira, élményeire épitett, elfogadott
¢s kovetett viselkedése, az altala vallott értékek, normék hiedelmek, eléfeltevések egylittes
rendszerére alapozottan. Formalis és informalis jellegben, valosagos és latens értékekben
jutnak kifejezésre.

A Kkatasztrofavédelmi szervezetvezetés rendszere:
e clemei:
- avezetd: a parancsnok
- avezetett: az alarendelt (a beosztott),
- a kommunikacid
e aszervezeti kultira dominans eleme: a katasztrofavédelmi moral
e a vezetés modszerei
e avezetés eszkozei
e akdrnyezet: a veszély kornyezete.

A parancsnok (a vezetd) a katasztrofavédelmi (tlizoltd, polgari védelmi) szervezet élén allo
egyszemélyi vezetd. Szolgalati hatalma kiterjed az adott katasztrofavédelmi (tlizoltd, polgari
védelmi) szervezet egész személyi allomanyara, az alarendeltek (a beosztottak) szolgalatanak
minden teriiletére, barmely helyen és idoben. Teljes és oszthatatlan felelosséggel tartozik a
rabizott katasztrofavédelmi (tlizolto, polgari védelmi) szervezet célrendszerének teljesitéséért,
a neki alarendelt allomany eredményes tevékenységéért ¢és mindazért, amit ennek érdekében
tesz, vagy megtenni elmulaszt. A parancsnok munkajat - a funkciondlis feladatot ellatd
személyekbdl allo - torzs tdmogatja.

Olyan rendfokozattal és beosztassal rendelkez0, torvényes joggal felhatalmazott személy, aki
a rarott feleldsséggel, és szamara eldirt kotelezettséggel, biztositja a neki aldrendelt
személyek, szervezetek alaprendeltetésének teljesiilését, meghatarozza a célt, gondoskodik a
feltételekrol, a miikodésrdl, a szervezeti kultara alakitdsarol, a tagok Osztonzésérdl és mas
szervekkel, szervezetekkel vald egyiittmiikodésrol. Az aldrendeltjeivel szemben hatalmi
helyzetben van.

A parancsnoklés: szigoru - rendszerint a fegyveres (a rendvédelmi) szerveknél érvényesiild -
torvényileg tdmogatott vezetési rend, ahol a vezetd (a parancsnok) mas vezetdvel szemben
kiilonleges joggal van felruhdzva. A parancsnoklas egyben a szolgdlati (a "parancsnoki')
beosztas ellatasabol eredd szolgalati hataskor gyakorlasat, illetve az egyes katasztrofavédelmi
tevékenységek konkrét, gyakorlati végrehajtasanak iranyitasat is magaba foglalja.

A katasztrofavédelmi vezetés szervezeti tevékenységének jellemzdje a vilagos és egyértelmii
kiildetési meghatarozottsdg, a szervezettség, a motivacid, a fejlett informatikai technikai
eszkozrendszerrel tdmogatott kommunikacid ¢és a megfeleld feltételrendszer. Legfobb
jellemzoje: a feleldsség egy személyhez valo kotése.

A katasztrofavédelmi (tlizolto, polgari védelmi) szervezetek vezetésének jogi alapja - a MK
Alkotmanyabdl eredd kotelezettség - , amelyet a honvédelmi, illetve kdztisztviseldi torvény
altali felruh4dzasbol adodo kinevezés biztosit. A kinevezés a kiilonbozd szintli allami és
katasztrofavédelmi szervezeti vezetdk differencialt felhatalmazasara alapozottan, azok vezetdi
tevékenységének utjan valdsul meg.



A katasztrofavédelmi (tlizoltd, polgéari védelmi) vezetd (parancsnok) hatalmanak alapja a
személyiségeébdl, valamint a szervezet (és az eldljard) altali felhatalmazasbol fakad. A
szervezeti hatalom mértékét jogszaballyal kiadott hataskori lista, szolgalati szabalyzat
hatdrozza meg. Ez a Hatalom biztositja az eréforrasok (human, informécio, pénz, logisztikai
rendszer) birtoklasat, lehetové teszi a jutalmazast, a biintetést, illetve kotelezi a vezetdt a
szervezeti kiildetést biztositdé dontéshozatalra, a kapcsolattartasra.

A hatalom gyakorldsdnak kereteit és rendjét a jogszabalyok alapjan megalkotott Alapitd
okirat, Szervezeti és Muikodési Szabalyzat, Szolgalati Szabalyzat, illetve a munkakdri leirasok
- konkrétan a munkamegosztas alapjan eldirtan - a feladat, a hataskor, a jogkor, a feleldsség, a
kotelesség szerint rogzitett.

A vezetett (az alarendelt) behatarolt jogokkal rendelkezd személy, akit feleldsség,
kotelezettség terhel, és a részére meghatarozott feladat teljesitésével tesz eleget a
katasztrofavédelmi (tlizoltd, polgari védelmi) szervezet altali elvarasoknak. Természetesen,
alarendelt szerepkorben tevékenykedik valamennyi rendfokozattal és szervezeti funkcidval
rendelkez0 személy is, azonban a hatas-, a jog-, a feleldsség-, és a dontési jogkor
differencidltan mas és mas, ezzel eltéro a cselekvési szabadsag és a hatalmi erétér egyarant.

A szervezeti kultira tényezoi koziil kiilonleges jelentdséggel bir a szervezeti tagok moralja,
amely alapvetOen az erkolcsi és a lelki tulajdonsadgok Osszességét jelenti. Ez tiikkrozi leginkabb
a katasztrofavédelmi szervezeti kultirat, amelynek dominans elemét képezi. A szervezetek
moralis tényezdje rendkiviili mértékben meghatarozza a vezetdk (parancsnokok) és
alarendeltek tevékenységét. A személyi allomany moraljara, de kiilondsen a veszélyhelyzeti
moraljanak mindségére dontd hatast gyakorol a tarsadalmi tdmogatottsagot kifejezo, tiikrozo
eszmeiség, az er6forrasokkal torténd ellatottsag, a hazaszeretet, a kiildetés eredményességébe
(a feladatba) vetett hit egyarant. Relevans befolyast gyakorol a veszélyhelyzetre valo
felkészitésre.

A kornyezet dontd hatassal van a katasztrofavédelmi (a tiizoltd, a polgari védelmi) szervezet
mukodésének mindségére. A kornyezet hatarozza meg a katasztrofavédelmi szervezet céljat,
biztositja - a politika céljanak, érdekérvényesitési szandékanak fiiggvényében - a miikodés
feltételrendszerét, gyakorolja a kontrollt.

A kommunikaciéo a katasztréfavédelmi szervezeti tevékenységhez -elengedhetetlentil
szlikséges informaciot, motivaciot kozvetitd, a vezetdi szdndék kozos értelmezését eldsegitd
vezetési elem. Megnyilvanulasi formai a szervezeti funkciotol és a helyzettdl fliggden
masként realizalodnak. Igy példaul a non verbalis kommunikacio6 kiilonboz6 és tobbesatornas
formai kertilnek el6térbe a veszélyhelyzeti (a békemiiveleti) feladatok teljesitése soran.

A célrendszer, a feladat a katasztrofavédelmi (tlizoltd, polgari védelmi) szervezet
alaprendeltetésébdl fakad, amely altalaban az el6ljar6 szervezeti szinten fogalmazddott meg,
az adott szervezetben konkretizalodik és keriil lebontasra, realizalasra. A katasztrofavédelmi
szervezet céltudatos felkészitéssel, szervezeti miikodtetéssel késziil fel a békemiiveletekre, a
veszélyhelyzetekre, a valsaghelyzetekre, illetve a fegyveres Osszeiitkozésekhez kapcsolodo
feladatok megoldédséara, valamint a nem katasztréfavédelmi jellegli, de az orszdg biztonsaga
érdekében megoldando tevékenységre.

A Kkatasztrofavédelmi szervezetvezetés fobb elvei



A vezetésnek, de kiilondsen a katasztrofavédelmi vezetésnek - a "parancsnoki" vezetési,
iranyitasi és mozgasszabadsagat nem csorbitva - meg kell hatdrozni néhany olyan elvet,
vezérfonalat, amelyhez valamennyi szintii vezetd (parancsno) a szervezet kialakitasa, vezetése
soran alkalmazkodik, és a lehetoségek fliggvényében illeszti ahhoz a tevékenységét. A
katasztrofavédelmi vezetés alapelvei nemcsak a nemzeti, hanem a nemzetkozi, a szovetségesi
katasztréfavédelmi erdk vonatkozéasaban is érvényesitenddk, a sikeres és kiegyensulyozott
vezetés biztositasa érdekében.

Ezek az elvek lehetnek:
e avezetés egységének elve,
e azegyszemélyi vezetés elve,
e avezetés €s irdnyitas integraltsaganak elve,
e avezetés folyamatossaganak elve,
e az egyértelmil vezetési lanc elve,
e avezetés integralasanak elve,
e adecentralizalt vezetés elve,
e az egylttmiikodés és kdlcsonds megértés elve,

A vezetéssel szemben tamasztott kvetelmények:
e amagas foku operativitas,
a vezetési szilardsag,
a vezetési folyamatossag,
a vezetési rugalmassag,
a vezetés tudomanyossaga,
a vezetés "rejtettsége" (sziikségesség és elégségesség az informéciod aramlasaban).

A katasztrofavédelmi szervezetek vezetéi munkafolyamatainak megoldasi lehetéségei

A Kkatasztrofavédelmi (tlizoltd, polgari védelmi) szervezet miikddését, vezetését szamos
tényezd befolyasolja, azok mindig mas és mas aspektusban érvényesiilnek, ezzel egylitt
eltéréen befolyasoljak a vezetdi folyamatok megoldasat, igy ezéltal a vezetdi tevékenység
eljarasait is. A vezetdi folyamat megoldasi modjat meghatdrozéan az az iddszak, illetve
szituacid befolyasolja, amelyikben a szervezet a funkciondlis tevékenységét, az
alaprendeltetését teljesiti. Ez lehet béke iddszaki, illetve mindsitett iddszaki, valamint haborus
id6szaki.

Béke idészakban a katasztréfavédelmi (tlizoltd, polgari védelmi) szervezetek vezetése a
polgari szervek vezetéséhez hasonld folyamatmegoldast igényel, azonban mas, egyedi
megoldast kell alkalmazni mindsitett idészakban, illetve 1ényegesen sajatos vezetés valdsul
meg fegyveres Osszeiitk0zés vagy haborus tevékenység soran. A vezetéi munkamegoldasok
metodikai eltérései mellett megfigyelhetd a fobb terminusok azonosséga, de tobb megoldasi
lehetdség egy, azonos iddszakban valo realizalodasa is.

A vezet6i folyamat absztrakt modellje

Valamennyi vezet6i munkafolyamatban egy éaltalanosan elvégzendd vezetdi gondolkodasi és
cselekvéssor hatarozhatd meg. Ez az absztrakt meghatarozas a kovetkezo 1épéssorozatbol all:



e A szervezeti célrendszer meghatarozasat befolyasolo tevékenységi érdek feltarasa
(annak feltarasa, hogy mi torténik és abban mi a sajat szervezet érdeke).

e Az események, a kialakult helyzet vizsgalata, elemzéssel a logikai Osszefiiggések
felismerése, majd szintetizalassal a fobb kérdéseknek a figyelem kozéppontjaba
helyezése.

e Az elvégzendé feladatok kozotti szelektalast kovetden alternativak feldllitasa,
optimalis valtozat kivalasztasa, cselekvési terv részletes kidolgozasa.

e A cselekvési tervben foglaltak megoldasa (a feltételek megteremtésével, a
tevékenység Osszehangolasaval, és annak irdnyitasaval).

e A megoldas attekintése, értékelése, visszacsatolasa.

A vezetési folyamatmegoldasok mas és mas vezetési modot, stilust kdvetel meg, amelynek
megvalosulasat befolyasolja a vezetd, a torzs és az alarendeltek felkésziiltsége, a feladat, a
feltételrendszer, a rendelkezésre allo 1d6, az esemény (a veszély), a kornyezet €s még sok mas
tényezo.

A katasztrofavédelmi szervezetek tevékenységében a vezetd (a parancsnok) a kovetkezd
vezetdi folyamat-megoldasi lehetdségek koziil valaszthat, illetve a helyzettdl fliggden
alkalmazhatja azokat, akar kombinaltan is:

e a vezetéi probléma-megoldasi folyamat: problémafeltaras, célmeghatarozas,
problémaelemzés, megoldasi alternativak felvazolasa, optimalis probléma-megoldas
kivéalasztasa, a dontés, a végrehajtds megszervezése a feltételek megteremtésével, a
problémamegoldas, a megoldés ellenérzése. Barmely id0szakban ajanlott alkalmazasa,
de legcélszeribb akkor kovetni, amikor a vezetonek kevés idé all rendelkezésre a
dontéshez.

e a munkamegosztas, illetve vezet6i funkciok alapjan torténé folyamat: a vezetdk
els6sorban a béke iddszaki feladatok, a béketamogatoéi feladatok, illetve mindsitett
id6szakban a nemzetkdzi és az orszagos és teriileti miiveleti szintli feladatok soran
alkalmazhatjak.

e a parancsnoki munka rendszere: meghatiroz6 moddon mindsitett id6szakban, a
miiveleti feladatok teljesitése, a veszélyhelyzetek kezelése soran kertil alkalmazasra.

A vezetéi folyamatmegoldas elsé kettd megoldasi lehetdsége az eldzd fejezetek altalanos
vezetéselméleti részében targyaldsra keriilt, itt a katasztrofavédelmi szervezetvezetés
mindsitett idészaki rendszerének vezetési megoldasa, a parancsnoki tevékenység targyalasara
kertil sor.

A Kkatasztrofavédelmi vezetdi folyamatok megoldasa mindsitett idoszakban, a
parancsnoki munka rendszerével

A katasztrofavédelmi miiveleti feladatok meghatidrozasa torténhet szoban, irasban vagy
grafikus formaban (rajzban), azonban a decentralizalt vezetési rend alkalmazésa sziikségessé
teszi a parancsnok 6nalld kezdeményezését is.

A feladatok szdbeli meghatarozasa soran az eldljaronak lehetésége nyilik hatast gyakorolnia
az alarendeltjeire, és ezzel a figyelmet a fontosabb tevékenységre irdnyitani, valamint a
kritikus pontok k6zos értelmezése is biztositott. A szoOban meghatdrozott feladatot a telepiilési
szintli szervezettdl magasabb szinten az aldrendelteknek irdsban is meghatirozzak, amely
tartalmazza:

e akozvetlen el6ljard elgondolasa,



a sajat feladat,

a sajat {0 tevékenység (foerdkifejtés iranya),

az alarendeltek feladatai,

a rendelkezésre all6 megerdsitd és tdmogatd erdk és eszkozok alarendelése a feladat
végrehajtasa érdekében,

e alegfontosabb id6tényezok.

Az eldljaro altal meghatarozott feladat elinditja az alarendelt vezetd tevékenységsorozatat.
Vezetdi (parancsnoki) munkéjanak tartalma a kovetkezo:

e vezetOi értékelés 1.: a feladat elemzése,

e vezetoi értékelés I1.: a kialakult helyzet és a feladat értékelése,

o vezetdi értékelés I1L.: a tevékenység attekintése €s dontés,

e a tevékenység megszervezése, rendelkezés (pl. alkalmazasi parancs), koordinacids

utasitas az egylittes tevékenységre, a mindenoldalu timogatasra, a vezetésre,
o a feladat teljesitése: a tevékenység végrehajtasanak irdnyitasa,
e aszervezeti tevékenység ellendrzése, a vezeto és a szervezet értékelése.

Az eloljard altal megszabott feladatot a vezetd (a parancsnok) - beosztasi szinttdl, illetve a
helyzettdl fiiggben - Onalldan, vagy a torzs prominens beosztasu vezetdinek bevonasaval,
illetve a vezet6i (parancsnoki) csoport tagjaival egylittmikddve - a vezetdi értékelés
rendszerében - dolgozza fel. A feladat feldolgozasa sordn egy szisztematikus rendszert kovet,
amelyben a kiilonb6z6 tényezdk elemzése, értékelése alapjan von le kovetkeztetéseket, majd
alakit ki megoldasi alternativakat a cél elérése érdekében. A szakteriiletek vezetdinek
javaslatait felhasznalja a dontés-eldkészités valamennyi fazisaban.

A parancsnoki munka rendszere

A parancsnoki munka, mint a katasztrofavédelmi szervezet specidlis, sajatos, meghatarozott
szempontrendszer alapjan realizalodo vezetoi tevékenység.

Vezetoi értékelés 1.: a feladat elemzése

Az eloljaro elgondolasanak megértését jelenti. A katasztrofavédelmi szervezet vezetdje (€s
torzse) tisztdzza az eldljarébnak a feladatra vonatkozé elgondolésat, az eldljard
szervezetrendszerében a sajat szervezetének helyét és szerepét. Azonositja a sajat szervezete
érdekeltségi teriiletét, a feladat céljat, valamint a cél teljesitése érdekében megoldando
fofeladatat. Pontosan meg kell, hogy értse szervezetének a tevékenység tipusara, a feladatara,
a fofeladatara és annak céljara vonatkoz6 el6ljaroi elgondolast.

A feladatok elemzése sordn a vezetd elemzi az eloljard altal megszabott feladatot, egytttal
értelmezi azokat a feladatokat, amelyeket mint kiegészitd feladatokként el kell végeznie a
maghatdrozott feladatok teljesithetdsége érdekében. A meghatarozott és a kiegészitd
feladatokbodl kovetkeztetést von le a végrehajtand6 feladatcsoportra. Az eldljaroi feladatok
elemzése sordn a vezetdnek pontositania kell azokat a korlatokat is, amelyek térben és iddben,
illetve erdében és eszkdzben befolyasolja a szervezete tevékenységét a feladat végrehajtasa
soran.

A vezetdi (parancsnoki) Utmutatd meghatarozésa el6tt a szervezet vezetOje attekinti a
helyzetet, és a valtozasok fiiggvényében tevékenykedik. Amennyiben az eredetihez képest
jelentdsen valtozott a helyzet, a vezetének a feladat Gjraértékelését kell elvégezni. Ha a



helyzet nem valtozott, vagy nem jutott a vezetd tudomasara a tevékenységet lényegesen
befolyasold informacid, 0sszegezi azt, majd Osszedllitja és kihirdeti a vezetdi (parancsnoki)
utmutatot. A vezetd attekinti, hogy mit lehet elhagyni, mire kell koncentrdlni, milyen a
miivelet elgondoldsa. Ezeknek a feladatoknak a tisztdzasa, elemzése utan a vezetd eldzetes
(figyelmeztetd) intézkedést (parancsot) ad ki az alarendeltek szamara:

o tajékoztatds a feladatrol (f6 tevékenység, varhatd tevékenység), az elemzésre,
értékelésre alapozva a feladat Gjrafogalmazasa,

o tajékoztatas a helyzetrdl, fobb dsszetevoirdl,

e gpecialis feladatra torténd személyi, anyagi, technikai, tevékenységi felkésziilés
feladatai,vezetés-iranyitasi és felderitési feladatok,

o korlatozasok, tartalék, kritikus informacidk, a feladat mindenoldali tdmogatasanak
elokészitése, lehetséges megerdsitd er6k beérkezési idejének meghatarozasa és ezzel
kapcsolatos feladatok,

e fObb idépontok meghatarozasa (alkalmazasi parancs kihirdetésének ideje, helye,
készenlét ideje, stb.)

Vezetdi értékelés IL.: a kiillonb6z6 tényezok értékelése

A veszé€ly, a teriilet és a sajat szervezetek értékelését jelenti. A vezetdnek értékelnie kell a
vesz¢ély jellegét, mindségét, teriileti elhelyezkedését. A teriilet (a terep) értékelésénél a
jarhatésagot, a fedettséget, az akadalyokat a sajat szempontbdl kell elemezni és értékelni.
Célszerli nagy figyelmet szentelni az iddjaras terepbefolyasold hatasaira, de nem hagyhato
figyelmen kiviil az év- és a napszak sem. Az értékelés alapjan kovetkeztetést kell levonnia a
vesz¢ly varhato alakuldsara, a fenyegetettség komplex jellegére, amelyet a végrehajtas
tervezhetd iranyaiban kiilon-kiilon is el kell végezni. Az erd - eszkdz szdmvetés alapvetden a
mindségi mutatdk alapjan alakithaté ki, ahol figyelembe kell venni a kiképzettséget, a
szervezeti moralt, a vezetési mindséget, a vezetdnek (a parancsnoknak), a parancsnoksagnak
az 0sszpontositasi képességét. A lehetséges iranyokat eseményvazlaton célszeri rogziteni. Az
értékelés alapjan kovetkeztetést kell levonni a sajat szervezet feladataira és annak
teljesitéséhez sziikséges erd - eszkdz Osszetételére.

A értékelés végrehajtdsanak legcélravezetobb, leghatasosabb modja a felderitéssel
egybekotott szemrevételezés, melyen részt vesznek az aldrendeltek, a megerdsitok és a
tamogatok, illetve idOpont egyeztetés alapjan az esetleges szomszédok is. Ezzel redlisabba
valhat a vezetd dontése, hiszen felhasznélhatja a személyesen szerzett informéciokat is.



