A parancsnoki munka fogalma, sorrendje (1992-es elv szerint)

A parancsnoki munka az a rendszer, amely szerint a parancsnok a vezetési tevékenységét végzi. E tevékenység,
mint vezetési modszer, elsGsorban a kiilonb6z6 karteriileteken kialakult kdvetkezmények felszamolasakor vég-
zett parancsnoki vezetésben jut kifejezésre, de a ,,Békeiddszaki készenlét” idoszakaban is szerves részét kell
képezze a mindennapi munkénak.
1.) A parancsnoki munka célszerii sorrendje:
- feladattisztdzas
- eldzetes (prognosztikus) helyzetmegitélés
- idészamvetés
- torzstajékoztatod
- el6zetes intézkedések (pl.: utasitas a felderités megszervezésére)
- elhatarozas
- valos helyzetmegitélés (a felderitési adatok alapjan)
- szemrevételezés
- az elhatarozas pontositasa, vagy Uj feladat meghatarozasa
- alkalmazasi parancs
- alkalmazasi intézkedés
- alarendeltek elhatarozasanak jelentése és jovahagyasa
2.) A parancsnoki munka tartalma:
- Feladattisztazas — Olyan tevékenység, melynek folyaman a parancsnoknak pontosan meg
kell érteni és rogziteni a kapott feladatot, annak céljat, az eldljard elgondolasat, valamint a
feladat végrehajtasahoz rendelkezésre allo sajat erdk és eszkdzok lehetdségeit.
A feladattisztazas alapjat képezik:
- azeloljard pv parancsnok parancsa, vagy eldzetes intézkedése
- az eddigi felderitési adatok
- az egyiittmiikddd szervektdl beérkezo informaciok
- az alkalmazasi tervekben rogzitett feladatok
- akialakult helyzet
A koévetkezokre nézve sziikséges kovetkeztetéseket levonni:
- milyen valtoztatdsokkal hasznalhat6 az alkalmazasi terv
- milyen atcsoportositasokat sziikséges végrehajtani
- afeladatokat milyen sorrendben célszeri megoldani
- kivel, mikor, és hol célszerl szervezni egyiittmiikodést
- milyen rendszabalyokat kell azonnal foganatositani
- Elbzetes (prognosztikus) helyzetmegitélés (helyzetértékelés) — A feladattisztazassal egyide-
jileg kell elvégezni!!!
Tartalma:
- kialakult karteriilet (helyzet) értékelése
- asajat er6k és eszk6zok helyzetének értékelése
- az egyiittmikoddk (szomszédok) helyzetének értékelése
- az évszak, napszak, id6jaras, terep- és meteoroldgiai viszonyok értékelése
Kovetkeztetéseket kell levonni a végén, amelyek az elhatdrozas alapjat képezik:
- afd erdkifejtés irdnya
- az alkalmazassal 6sszefliggd mandverek
- azerdk- és eszkdzok elosztasa (1épcsd, valtas)
- az erbk valtasanak rendje
- az alkalmazas mindenoldalu biztositasanak rendje
- az alkalmazassal Osszefiiggd egyiittmiikddési feladatok
- avezetés rendje

3. Idészamvetés
Idérendben kell allitani a feladat megszervezését €s a végrehajtas rendjét. A feladat kézhezvétele €s a
mentd-mentesitd tevékenységre vald készenlét kozotti id6 az Osszidd, amelybdl a nagyobb részt (kétharmadot)
az alarendeltek részére kell biztositani (lehetéleg a parhuzamos parancsnoki munkamodszer alkalmazaséaval).
Az idérendbe allitando feladatok (egy valtozat):
- feladat vétele
- cldzetes intézkedések kiadasa
- torzstajékoztato
- ahelyzetmegitélés végrehajtasanak idébeosztasa



a szemrevételezés végrehajtasa

az elhatarozas jelentése

alkalmazasi parancs kiadasa

egylittmiikddés megszervezése

az alkalmazas mindenoldalu biztositdsanak megszervezése
az alarendeltek ellendrzése, elhatarozasuk jovahagyasa

a ment6 munkahoz vald készenlét ideje.

4. Torzstajékoztato

Tartalmazza:

a kialakult karteriilet (helyzet) jellemzoit

az eldljarotol kapott feladatokat

az alegységek lehetdségeit

a kialakult RBV helyzetet és annak befolyasat az alegységekre

a munkacsoportok feladatait (pl. szamvetések), jelentési kdtelezettségeket (pl. hataridok).

5. Elézetes intézkedések

Az elbzetes intézkedés kiadasanak alapvetd célja az alarendelt parancsnokok tajékoztatasa,
mely alapjan azok idében és szervezetten fel tudnak késziilni feladataik végrehajtasara.

Az elézetes intézkedéseket a torzs dolgozza ki, tartalma a kialakult helyzettdl az alarendeltek
elott allo feladatoktol fiigg. A kiadas sorrendjét annak fiiggvényében kell megallapitani, hogy melyik
alegységnek van tobb iddre sziiksége a felkésziiléshez, illetve melyik alegység kezdi hamarabb feladata
végrehajtasat.

Az eldzetes intézkedésekkel tehat el lehet érni, hogy az alegységek megismerjék varhato tevé-
kenységiiket és a leggyorsabban felkésziilhessenek (tobb idejiik legyen a felkésziilésre) a feladatok vég-

rehajtasara.

6. Utasitas a felderitésre
Felderitési térkép (vazlat):

a felderit erdk diszlokacidja

a felderit6 erék tervezett tevékenysége (a felderitési iranyok, savok, mentvonalak, stb.)
a felderit6 erék-eszkozok elosztasa

az 0sszekottetés vazlata

a mentési iranyok, savhatarok

a kitiritési titvonalak

Szoveges rész a térképen:

a felderités célja és feladatai

a felderités f0 irdnya, objektumai,
a felderités eroi, eszkozei

a jelentések rendje, modja

7. Elhatarozas
Az elhatarozas képezi az erdk alkalmazasanak és vezetésnek alapjat. Két £6 részbdl all:

1.

Irasban (széban):

Elgondolas — a mentrés f6 iranya(i), a f6 er6 kifejtése, a 1épcsok, valtasok kialakitasa, mi-

lyen feladatokat milyen erékkel és eszkdzokkel, milyen sorrendben kell végrehajtani

alarendeltek feladatai

egyiittmitkodeés rendje — az egylttmikodés fogalma: a feladatok végrehajtasaba bevont

erék ¢és eszkozok tevékenységének Gsszehangolasa cél, hely és id6 szerint. Megszervezé-

sére az alkalmazasi feladatok meghatarozéasaval egyidoben kertil sor.

Egylittmiikodést a kovetkezd iddszakokra kell megszervezni:

- az er6k magasabb alkalmazasi készenlétbe helyezésének id6szakara

- az alkalmazassal Osszefiiggd eldrevonasok, menetek, mandverek idoszakara

- a ment6- mentesitd (fertétlenitd) és az azokkal Osszefliggd halaszthatatlan feladatok
(ideiglenes helyreallitas, atmeneti elhelyezés €s ellatas) végrehajtasanak iddszakara

- az erdk levaltasat kovetd idészakra

vezetés megszervezése —nek tartalma:

- hol, mikor, milyen vezetési (meg-?figyeld) pontokat kell 1étrehozni

- avezetési pontok milyen koriilmények kozott és feladattal kapcsolodnak be a vezetés
rendjébe



- aparancsnok mikor, melyik vezetési pontrdl vezeti a tevékenységet
2. Grafikus (térkép, vazlat) formaban:
- dltalanos adatok a munkatérkép el6készitése soran keriilnek rogzitésre:
- felirasok,
- vezetési pontok
- kozigazgatasi hatarok kiemelése
- tiltott Gitvonalak és teriiletek kiemelése
- térkép- és terep rejtjelzések
- szélirAnyok, és szélsebességek (nyilvan az uralkodo)
- szakvonatkozasu adatok
- akarteriiletrél ismert adatok (csapasadatok)
- iranyok, savhatarok
- utvonalak, menetvonalak
- korletek
- azeldljaro altal meghatarozott (engem érintd) feladatok
- az erdk csoportositasanak elemei (alegységek)
- tartalékok
- az EMU rendje
- az alkalmazas biztositasanak rendje
- vezetés rendje
- tablazatok
- kimutatas az er6kr6l, eszkdozokrol
- az Osszekottetés vazlata
jelek, jelzések
- fontosabb létesitmények, objektumok
- avégrehajtott feladatok dinamikéaban val6 feldolgozésa-roviden!
A szdveges részbdl az elgondolas és a fontosabb iddpontok rogzithetdk a térképen is.
A térképen (vazlaton) régzitett elhatarozas biztositsa:
- azelhatdrozas (javaslat) jelentését az eloljaronak
- az alkalmazasi feladatok megszabasat az alarendelteknek
- aszomszédok és egyiittmiikodok tajékoztatasat
- az alkalmazas mindenoldalu biztositasanak kidolgozasat
- az alarendeltek feladatai végrehajtasanak ellenérzését
- az alkalmazasi tapasztalatok tanulmanyozasat és azok felhasznalasat.

8. Valos helyzetmegitélés (a felderitési adatok alapjan):

Az elhatarozas meghozatala a prognosztikus adatok ¢€s a térkép (vazlat) alapjan torténik. Ennek
pontositasara a konkrét, felderitett adatok alapjan és ha a koriilmények lehetévé teszik, SZEMREVE-
TELEZES-sel keriil sor. A szemrevételezés a helyszinen (terepen) torténik. A valos helyzetmegitéléshez
sziikséges adatokat a kdvetkezdk szerint lehet beszerezni:

- aparancsnok és a torzs személyes megfigyelései

- azeldljaro torzs, az egyiittmiikddo, és a szomszéd vezetd szervek tajékoztatasai (nem sza-

bad kontroll nélkiil elfogadni!)

- afelderit6k jelentései

- az alarendeltek jelentései.

A beérkezett adatok alapjan a helyzetmegitélést a 2. pontban targyalt szempontok szerint fo-
lyamatosan kell végezni.

9. Az elhatarozas pontositasa, vagy uj feladat meghatarozasa:

A felderitett adatok alapjan, a valds helyzetmegitélésbdl levont kovetkeztetések alapjan az
elhatarozast a 7. Pont szerint pontositani kell. Amennyiben az alarendeltek feladataiban valtozas kovet-
kezik be, ugy szamukra a valtozas mértékétdl fliggden a feladatot pontositani kell, vagy uj feladatot kell
meghatarozni.

10. Alkalmazasi parancs:

Roviden, vilagosan kell megfogalmazni, ami azonban nem mehet az érthetéség rovasara. Meg
kell hatarozni:

- akialakult helyzet rovid jellemzését, a karteriiletr6l ismert adatokat

- aparancsnok elgondolasat

- az alarendeltek feladatait, a savhatarokat



- a mentd munkak iddtartamat (mentd er6k készenléti idejét, a menté munka megkezdésé-
nek idépontjat), a valtasok rendjét, a megengedett sugardozist (az alkalmazott erék védel-
mét)

- az egyiittmikodés és a megsegités feladatait (szomszéd feladatainak révid ismertetése)

- avezetés rendjét, helyetteseket

- Osszekottetések, jelentések rendjét

11. Alkalmazasi intézkedés:

a.) A parancs és az intézkedés kozotti kiilonbség:

Minden szintii polgari védelmi parancsnok az alarendeltek munkafeladatait parancsok és intéz-
kedések utjan szabja meg. A parancs a meghozott elhatarozas alapjan keriil kiadasra és a feladatokat
teljességében oleli fel. Intézkedéseket az alkalmazas soran (a dinamikaban), egyes konkrét esetekben
(részfeladatokra) kell kiadni, illetve tajékoztatas céljabol és tovabbi tevékenységre.

b.) Az intézkedések tartalma:

- rovid, lényeges adatok a kialakult helyzetrdl

- azalarendelt (ek) feladatai

- azeldljar6 altal meghatarozott megoldando feladatok

- ameger0sités mértéke, ideje

- afeladatokra vonatkozd készenlét idépontja.

12. A feladatok lejuttatisa az alarendeltekhez:

Az alarendelteknek a kapott parancsot (intézkedést) az irott parancs bevarasa nélkiil, a szobeli
parancs alapjan maradéktalanul végre kell hajtani. A feladatot eldszor azoknak az alarendelteknek kell
tovabbitani, akik a tevékenységiiket — a tobbiekhez viszonyitva — korabban kezdik meg, vagy akiknek
tobb 1d6 sziikséges a felkésziiléshez.

A feladatot a vezetés allomanyabdl kijelolt személy vagy futdr utjan is el lehet juttatni az ala-
rendeltekhez. Az irasbeli parancs (intézkedés) vételét (a technikai hirad6 eszkoz tjan kapottakat is be-
leértve) azonnal nyugtazni, majd okmanyolni kell.

A feladatok eljuttatdsanak moddjai: személyese, szoban, vagy hiradéeszk6zon, illetve irdsos in-
tézkedések és okmanyok formajaban, amelyeket futarok ttjan juttatnak el a végrehajtokhoz.

A feladatok eljuttatasanak alapvetd modja az, amikor a parancsnok személyesen, szoban adja
ki a parancsot, intézkedést, vagy az 6 megbizasabol mas személy juttatja el az alarendeltekhez.

13. Az aldrendeltek elhatirozasanak meghallgatasa és jovahagyasa:

Az elhatarozas jelentése torténhet:

- az adott pv. pk. vagy katasztréfavédelmi vezetd vezetési pontjan

- azeldljard vezetési pontjan

- tobb alarendeltnek egyidében, meghatarozott vezetési ponton.

Az elhatarozas jelenhetd: személyesen szoban, hiradd eszkdzon, irdsban és/vagy kidolgozott
térkép vagy vazlat felterjesztésével.

A parancsnok az eldljaro altal jovahagyott elhatarozas alapjan intézkedjen annak végrehajtasa-
rol. Ha a parancsnoknak nincs médja jelenteni az elhatarozasat, jovahagyas nélkiil is intézkednie kell és
a feladatokat végre kell hajtani.

14. Az alarendeltek tevékenységének ellenérzése:

a.) Mit értiink ellendrzésen?

Az ellendrzés a vezetés egyik iranyito funkcidja. Az ellendrzés soran eldirdsokat, jogszabalyo-
kat, szabalyozasokat, normakat, normativakat, kdvetelményeket hasonlitunk 6ssze, illetve vetiink egybe
a tényleges helyzettel azért, hogy megalapozott kovetkeztetés alapjan értékeljiik a vizsgalt feladat telje-
sitését. Az ellendrzés 1ényeges eldfeltétele az alapos helyzetfelmérés. Az ellendrzés alapvetd feladata,
hogy az érvényben 1évo altalanos és specialis normaktol, szabalyoktol valo eltéréseket a vizsgalt folya-
matok esetében megallapithassuk, illetve kizarhassuk.

Az ellendrzés alapvet6 feladata egyszeriibben: biztositani, hogy az alarendeltek idejében és ma-
radéktalanul végrehajthassak feladataikat. Az ellendrzés nyujtson sziikség esetén segitséget az alaren-
delt parancsnoknak.

Az ellendrzés legyen allando és céltudatos.

b.) Az ellendrzés modjai:

Az ellenOrzés torténhet: az eloljard és mas szolgalati személyek személyes kiszallasaval, to-
vabba végrehajthatd technikai hiradoeszk6zokon folytatott parbeszédek, felterjesztett okmanyok tanul-
manyozasa utjan.



Az ellen6rzés leghatasosabb modja: az alarendeltek tevékenységének személyes tanulmanyo-
zasa az eloljaro, illetve mas szolgalati személyek altal.

Az ellendrzést végrehajtok késziiljenek fel feladataik végrehajtasara €s arra, hogy a helyszinen
gyakorlati segitséget tudjanak nyujtani az alarendelteknek. Ha az ellen6rzé személy hianyossagot ta-
pasztal, tegyen meg mindent annak helyszini kijavitasara. Az ellen6rzés végén tegyen jelentést az 6t
kiildo eldljaronak.

15. Munkamddszer:

A parancsnoki munka végzésénél a kdvetkez6 munkamoddszereket alkalmazhatjuk:

a.) A parhuzamos munkamddszer a f6 munkamoédszer. Korlatozott idé all rendelkezésre.
Amint az eldljaro kialakitja az elgondolasat, alacsonyabb szinteken is azonnal megkezd6-
dik, és parhuzamosan folyik a munka a kiadott eldzetes intézkedések alapjan.

b.) A lépcsozetes munkamoddszert akkor alkalmazzuk, ha elegendd id6 all rendelkezésre. Ek-
kor az eldljaré alkalmazasi parancsa alapjan, 1épcsézetesen kell szervezni.

c.) A munka megszervezhetd kombinalt mddszerrel is.



